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1. Giris, Amag ve Kapsam

Bu rapor, Bursa Uludag Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Program Amaglarinin
(PA1-PA4) ve bunlara bagli Basarim Gostergelerinin (BG1-BG9), dort dis paydas geri bildirim
déneminin (2021-2022, 2023-2024, 2024—-2025 ve 2025-2026) verileriyle izlenmesi, karsilastiriimasi
ve deg@erlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir. Rapor; her basarim gostergesinin yillar icindeki gelisimini,
dénemsel genel géstergeleri ve tematik karsilastirmalari bir arada sunarak PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et—=Onlem Al) déngisii cergevesinde siirekli iyilestirme kanitlarini belgeler.

Bulgular, HEPDAK Versiyon 6.0 kapsaminda Standart 1 (Program Amaglari), Standart 3 (Ogrenme
Ciktilari) ve Standart 7 (Sirekli lyilestirme ve Mezun izleme) icin kanit belgesi niteligi tasimaktadir.

2. Yontem ve Veri Kaynaklari

Veriler, dort akademik donemde mezunlarin gérev yaptigi saglik kurumlarindaki yonetici, klinik sorumlu
hemsire, hemsire ve akademisyenlerden olusan dis paydaslara uygulanan geri bildirim anketlerinden
elde edilmistir. Basarim gostergeleri, ilgili anket maddelerinin ortalamalari (5'li Likert) veya kurumsal
gostergeler (ise alim tercihi, basarili alan algisi yuzdeleri) Gzerinden hesaplanmistir

Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Katilmci sayisi (N) 8 12 55 62

Likert gostergelerinde HEPDAK esik degerleri uygulanmigtir: 24,00 Guglu - 3,50-3,99 Gelisim - 3,00-3,49 Dikkat - <3,00
Oncelikli. Yiizde gbstergeleri (istihdam tercihi ve bagarili alan algisi) kurumsal géstergelerdir; '—'ilgili dénemde ayri 6lgiilmemistir.

3. Genel Gostergeler — Donemsel Karsilastirma

m“ Genel Ort. ise Alim Memnuniyet | Giiglii Madde

2021-2022 8 3,76 %87,5 ~7,5 4/25
2023-2024 12 3,67 %91,6 7,25 3/25
2024-2025 55 4,08 %96,4 8,30 22/26
2025-2026 62 4,53 %95,2 9,23 25/25

Orneklem buytkligi N=8'den N=62'ye genislemis; genel yeterlilik ortalamasi, ise alim tercihi ve
memnuniyet U¢ gostergede de yikselis gostermistir. Genel ortalama 2023—-24'teki kismi gerilemenin
(3,67) ardindan 2024-25 ve 2025-26'da HEPDAK Glgclu esiginin (=4,00) belirgin bicimde Uzerine
cikmis; memnuniyet ~7,5/10'dan 9,23/10'a, gucli madde orani %16'dan %100'e ulagsmigtir.
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4. Program Amaglari ve Bagsarim Gostergeleri Bulgulari

PA1. Mezunlarimiz kamu veya 6zel saglik kurumlarinda, fabrikalarda ve okullarda hemsire
olarak istihdam edilir.

BG1. Mezuniyetten sonraki ilk 3 yilda en az %80'i istihdam edilir.
Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026

BG1 / istihdam %87,5 %91,6 %96,4 %95,2

Dis paydas degerlendirmelerine gére mezunlarin ise alim tercih edilme oranlari tim yillarda belirlenen
%80 hedef degerinin Uzerinde gergeklesmistir. 2021-2022 yilinda %87,5 olan oranin 2024-2025
yilinda %96,4'e yikseldigi, 2025-2026 yilinda ise %95,2 dizeyinde surdirdlduaga gorilmektedir. Bu
sonuglar mezunlarin mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikleri agisindan isverenler tarafindan tercih edildigini
gostermektedir. Program Amaci 1 kapsaminda belirlenen basarim gostergesinin tim vyillarda
karsilandigi belirlenmistir.

PUKO Déngiisii
Planla: Mezun istihdam oranlarinin dizenli izlenmesi ve isveren geri bildirimlerinin alinmasi
planlanmistir.

Uygula: Mezun izleme sistemi gelistiriimis, dis paydas toplantilari artirimis ve igveren goérusleri
program gelistirme sireglerine dahil edilmistir.

Kontrol Et: istihdam oranlari ve ise alim tercihleri yillik olarak degerlendirilmistir.

Onlem Al: Mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla klinik uygulama deneyimlerinin ve
mesleki beceri egitimlerinin guglendiriimesine devam edilmigtir.

PA2. Mezunlarimiz mesleki rol ve sorumluluklarini etik ilkeler ve mevzuat dogrultusunda
yerine getirir.

BG2. Etik ilkelere Uygun Davranma - BG3. Yasal Diizenlemeler ve Mesleki
Sorumluluklara Uyum

Gosterge 2021-2022 2023-2024 20242025 2025-2026
BG2 / Etik 4,00 3,67 4,09 4,61
BG3 / Mevzuat 3,88 3,92 4,15 4,68
BG2 / Etik

Etik ilkelere uygun davranis gostergesinde yillar igerisinde strekli gelisim goézlenmistir. 2023-2024
yihnda 3,67 puan ile gelisime acik olarak degerlendirilen alan, gerceklestirilen iyilestirme calismalari
sonrasinda 2025-2026 yilinda 4,61 puana ulasmistir. Sonuglar mezunlarin mesleki etik ilkeleri
uygulama konusunda gui¢lu yeterliliklere sahip oldugunu gostermektedir.

BG3 / Mevzuat

Mesleki sorumluluk, hasta guvenligi ve mevzuata uyum gdstergelerinde strekli iyilesme gortlmektedir.
Ozellikle 2025-2026 yilinda elde edilen 4,68 puan, mezunlarin hasta giivenligi uygulamalari ve yasal
sorumluluklar agisindan gugli dizeyde degerlendirildigini gostermektedir.

PUKO Déngiisii
Planla: Etik karar verme, hasta glvenligi ve mesleki sorumluluk alanlarinda gelisim gereksinimleri
belirlenmistir.

Uygula: Etik vaka analizleri, hasta guvenligi uygulamalari ve mevzuat icerikleri ders ve Klinik
uygulamalara entegre edilmistir.

Kontrol Et: Dis paydas degerlendirmeleri ile etik davranis ve hasta glvenligi gostergeleri yillik olarak
izlenmistir.

Onlem Al: Klinik uygulama rehberleri giincellenmis, etik ve hasta giivenligi iceriklerinin artirimasina
karar verilmigtir.
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PA3. Mezunlarimiz hemsirelik bakimini kanita dayali ve bitiinciil bir yaklagimla bireye 6zgii
olarak gergeklestirir; birey/aile ve saglik ekibi liyeleri ile etkili iletisim kurar.

BG4. Ekip Galismasi ve iletisim - BG5. Kanita Dayali ve Biitiinciil Bakim

Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026
BG4 / Ekip-iletigim %62,5 %66,7 %70,9 %91,9
BG5 / Biitiinciil Bakim %62,5 %66,7 %74,5 %83,9

BG4. Ekip Galismasi ve lletisim Becerileri

Dis paydas degerlendirmelerine gére mezunlarin ekip ¢alismasi ve iletisim becerileri yillar igerisinde
surekli gelisim gostermistir. 2021-2022 yilinda %62,5 olarak degerlendirilen gdsterge, 2025-2026
yiinda %91,9 dizeyine ulasmistir. Bu sonu¢ mezunlarin saghk ekibi uyeleriyle etkili iletisim
kurabildigini, ekip calismalarinda aktif rol alabildigini ve disiplinlerarasi is birligini basarili sekilde
surdurebildigini gostermektedir. Program Amaci 3 kapsaminda belirlenen iletisim ve ekip calismasi
gostergesinin hedef diizeyde karsilandigi belirlenmistir.

BG5. Kanita Dayali ve Biitiinciil Bakim Uygulamalari

Kanita dayali ve batlncul bakim uygulamalarina iliskin dis paydas degerlendirmeleri incelendiginde
dizenli bir gelisim egilimi gorilmektedir. 2021-2022 yilinda %62,5 olan gdsterge degeri, 2025-2026
yilinda %83,9'a yukselmigtir. Bu artig; klinik uygulama sureclerinde kanita dayali bakim yaklagiminin
glgclendiriimesi, bakim plani uygulamalarinin gelistiriimesi ve &grencilerin klinik karar verme
becerilerinin desteklenmesi ile iliskilendiriimektedir. Sonuglar mezunlarin bireye 6zgii ve bitincil bakim
sunma yeterliliklerinin guglendigini gostermektedir.

PUKO Déngiisii

Planla: Klinik uygulamalarda iletisim becerilerinin gelistiriimesi, ekip ¢alismasinin desteklenmesi ve
kanita dayali bakim uygulamalarinin artiriimasi hedeflenmistir.

Uygula: Klinik uygulama rehberleri giincellenmig, bakim plani uygulamalari gugclendiriimis, vaka
tartismalari ve kanita dayali uygulama etkinlikleri artiriimistir.

Kontrol Et: Dis paydas degerlendirmeleri ve klinik uygulama geri bildirimleri dizenli olarak analiz
edilmistir.

Onlem Al: Klinik uygulamalarda aktif &grenme yéntemlerinin artirnimasina, disiplinlerarasi
uygulamalarin gugclendiriimesine ve bakim plani degerlendirmelerinin standartlastiriimasina karar
verilmigtir.
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PA4. Mezunlarimiz yasam boyu 6grenmeyi benimser, yeniliklere agik olur, bilimsel gelismeleri
takip eder ve arastirma siireglerinde sorumluluk alir.

BG6-BGY. Yagam Boyu Ogrenme, Bilimsel Etkinlik, Yénetim ve Aragtirma

Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026
BG6 / Yasam boyu 6grenme 3,56 3,63 4.1 4,51
Stﬁi?nnk / Egitim-bilimsel . %25,0 %40,0 %53.2
BG8 / Yonetim — %8,3 %29,1 %35,5
BG9 / Arastirma — %25,0 %34,5 %40,3

Not: BG6 Likert ortalamasidir (yasam boyu 6grenme). BG7-BG9 géstergeleri dis paydaslarin basarili alan degerlendirmesindeki
ylizde algisini yansitir (sirastyla egitim, yénetim ve arastirma). 2021-2022 anketinde bu (¢ alan ayri ylizde olarak
raporlanmadigindan ilgili hticreler —' (veri yok) olarak gésterilmigtir; birim farki nedeniyle BG6 ile BG7—-BG9 dogrudan
kiyaslanmamalidir.

BG6. Kariyer Geligsimi ve Yagsam Boyu Ogrenme

Yasam boyu 6grenme ve kariyer gelisimi gostergesinde surekli iyilesme goértlmektedir. 2021-2022
yilinda 3,56 olan puan, 2025-2026 yilinda 4,51 dizeyine ulagsmistir. Sonuglar mezunlarin mesleki
gelisimlerini surdurdiklerini, yeni bilgi ve beceriler edinmeye agik olduklarini ve kariyer planlama
konusunda olumlu bir gelisim gdsterdiklerini ortaya koymaktadir.

BG?7. Bilimsel Etkinliklere Katilim

Dis paydaslar tarafindan bilimsel etkinliklere katihm konusu tim yillarda gelistiriimesi gereken
alanlardan biri olarak vurgulanmigtir. 2024—2025 ve 2025-2026 yillarinda olumlu gelisme gorilmekle
birlikte bu gostergenin diger basarim gostergelerine gére daha dusuk dizeyde oldugu belirlenmistir.
Mezunlarin kongre, sempozyum, sertifika programlari ve mesleki egitim faaliyetlerine katihminin
artinlmasi énemini korumaktadir.

BG8. Egitim ve Yonetim Rollerinde Gorev Alma

Egitim ve yonetim alanlarinda goérev alma gdstergesinde yillar igerisinde olumlu gelisim gdézlenmektedir.
Ancak elde edilen sonuglar, mezunlarin yénetim ve liderlik rollerine katihm duzeylerinin halen
gelistiriimesi gerektigini gdstermektedir. Liderlik, kalite yonetimi ve saglik hizmetleri ydnetimi alanlarina
yonelik destekleyici uygulamalarin strdarilmesi 6nerilmektedir.

BG9. Arastirma Siureglerinde Gorev Alma

Aragtirma sureclerine katilim gdstergesinde duzenli bir gelisim egilimi bulunmaktadir. 2023-2024
yilinda %25,0 olarak degerlendirilen arastirma katilim algisi, 2025-2026 yilinda %40,3'e ylkselmistir.
Bununla birlikte arastirma projelerinde goérev alma, bilimsel yayin tretme ve arastirma sonuglarini
uygulamaya aktarma konularinda daha ileri diizey iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle
arastirma  kdltdrintn  glglendirilmesi  bdlimdn  6ncelikli  gelisim alanlarindan  biri  olarak
degerlendiriimektedir.

PUKO Déngiisii

Planla: Bilimsel etkinliklere katilimin artiriimasi, mezunlarin arastirma sureglerine katiliminin
desteklenmesi ve liderlik becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Uygula: Ogrenci arastirma projeleri desteklenmis, TUBITAK projeleri tesvik edilmis, bilimsel etkinlik
duyurulari artinimis ve liderlik-yonetim icerikleri giclendirilmistir.

Kontrol Et: Dis paydas degerlendirmeleri, mezun geri bildirimleri ve arastirma faaliyetlerine iliskin
gostergeler yillik olarak izlenmistir.

Onlem Al: Mezunlarin arastirma ve bilimsel etkinliklere katilmini artiracak stratejilerin gelistirimesine,
arastirma mentoérligld uygulamalarinin  yayginlastiriimasina ve liderlik becerilerini destekleyen
egitimlerin surdurtlmesine karar verilmigstir.
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5. Tematik Karsilagtirmalar

5.1. Mezunlarin Basarili Oldugu Alanlar

Ekip Calismasi %62,5 %66,7 %70,9 %91,9
Hasta Bakimi %62,5 %66,7 %74,5 %383,9
iletigim %62,5 %50,0 %56,4 %83,9
Egitim — %25,0 %40,0 %53,2
Arastirma — %25,0 %34,5 %40,3
Yénetim — %8,3 %29,1 %35,5

Tdm basar alanlarinda yillar igcinde belirgin ylkselis gbézlenmistir. Ekip ¢alismasi (%62,5—%91,9) ve
hasta bakimi (%62,5—%83,9) en gii¢li algilanan alanlardir. 2021-22 ve 2023-24'te gbrece zayif
algilanan yonetim (%8,3—%35,5) ve arastirma (%25,0—%40,3) alanlari ytkselmis; ancak izlenmesi
gereken gorece duslk alanlar olarak éne gikmaktadir.

5.2. Yabanci Dil (PY9) Trendi

2,88 2,67 3,30 —

Yabanci dil kaynak takibi
Yabanci dil aktif kullanimi 3,38 3,25 3,57 —

PY9 ortalamasi 3,13 2,96 3,43 4,57*

*2025-2026 anketi revize madde setiyle uygulandigindan PY9, ayri yabanci dil maddesi yerine kanita dayali uygulama/arastirma
maddelerinden olusmaktadir; dogrudan kiyaslanamaz. Yabanci dil, 2021-22'den 2024—-25'e en kritik gelisim alani olmus, 2023—
24'te 2,96 ile en diigiik noktaya inmis, ardindan miifredat aksiyonlariyla 3,43'e ylikselmistir.

5.3. Memnuniyet, ise Alim ve Beklentiler

Gésterge 2021-22 2023-24 m

Memnuniyet (0-10) ~7,5 7,25 8,30 9,23
Olumlu ige alim tercihi %87,5 %91,6 %96,4 %95,2
'Oncelikli tercih ederim’ %37,5 %33,3 %40,0 %43,5

Dis paydas beklentilerinde hizmet ici editimde isbirligi tim dénemlerde en yiksek beklenti olmustur
(2021-22 %75, 2023-24 %75, 2025-26 %54,8). Bunu kanita dayali uygulamalarin pratige aktariimasi
ve proje/arastirma isbirligi talepleri izliemektedir. Bu beklenti, klinik saha kurumlariyla protokol gelistirme
aksiyonunun (Klinik Uygulama Komisyonu) tim donemlerde giindemde tutulmasini gerektirmistir.
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6. Siirekli lyilestirme (PUKO) Degerlendirmesi

Dért dénemlik veri, dis paydas geri bildirim siirecinin islevsel bir PUKO déngisi olarak calistigini
gOstermektedir:

¢ Planla—Uygula: Anket her 6lgiim déneminde uygulanmis; érneklem N=8'den N=62'ye genisletilmistir (paydas
katilimini artirma aksiyonunun giktist).

* Kontrol Et: Genel ortalama 3,76 — 3,67 — 4,08 — 4,53 olarak izlenmis; esik alti gdstergeler (yabanci dil,
arastirma, yonetim) her dénem belirlenmistir.

» Onlem Al: Esik alti géstergeler icin miifredat ve klinik uygulama aksiyonlar baslatiimis; ézellikle yabanci dil ve
arastirma alanlarinda dlgulebilir iyilesme saglanmistir.

* Dogrulama: 2024-25 ve 2025-26 6lgumlerinde basarim géstergelerinin Guglu dizeye taginmasi, alinan
onlemlerin etkisini dogrulamaktadir.

7. Genel Degerlendirme ve Sonug

2021-2022 ile 2025-2026 yillari arasinda tim Program Amagclari kapsaminda izlenen Basarim
Gostergelerinde olumlu gelisim gozlenmistir. Ozellikle BG1, BG2, BG3, BG4, BG5 ve BGG6
gostergelerinde hedef dizeylere ulasildidi belirlenmistir. BG7, BG8 ve BG9 gostergelerinde ise belirgin
gelisme goérllmekle birlikte slrekli iyilestirme calismalari devam etmektedir. Elde edilen sonuglar
program amaglarinin dizenli olarak izlendigini, dis paydas geri bildirimlerinin program gelistirme
siireclerinde kullanildigini ve PUKO déngiisiiniin etkin bigimde isletildigini géstermektedir. Bu bulgular
HEPDAK Standart 1, Standart 3 ve Standart 7 kapsaminda 6énemli kanit olusturmaktadir.

Ozet Egilim
Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Genel yeterlilik ort. 3,76 3,67 4,08 4,53

Genel yeterlilik ortalamasi dért dénemde HEPDAK Gelisim diizeyinden (3,76) Giiglii diizeye (4,53) yiikselmisgtir.
Onay: ODK Bagkani Prof. Dr. Aysel OZDEMIR - Béliim Kalite Komisyonu Bagkani Prof. Dr. Neriman AKANSEL
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